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Podruéni ured Virovitica
KLASA: 041-01/13-05/3
URBROJ: 613-12-13-6

Virovitica, 19. rujna 2013.

IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIISKOJ REVIZIJI
DRUSTVA AGRODUHAN D.O.0. ZA 2012.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanije drustva Agroduhan d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) za 2012.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni u razdoblju od 7. lipnja do 19. rujna 2013.



PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Drustvo je osnovano na temelju lzjave o osnivanju drustva s ograni¢enom
odgovornosScu iz prosinca 1996. kao drustvo kcer trgovackog drustva Duhan d.d. Slatina
(dalje u tekstu: Osnivac). Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Bjelovaru pod
tvrtkom Agroduhan, drustvo s ograniCenom odgovornoScu za poljoprivrednu proizvodnju i
usluge. Sjediste je u Slatini, Nikole Subi¢a Zrinskog 30.

Odlukom skupstine Osnivaca iz rujna 2007., dana je suglasnost za zakljuCenje
ugovora o pripajanju Osnivata Drustvu zbog medusobne poslovne povezanosti,
racionalizacije poslovanja i povecanja poslovne efikasnosti. OsnivaC je prethodno
preoblikovan u drustvo s ograniC¢enom odgovorno$éu. Na temelju ugovora o pripajanju,
Drustvu su se pripojili Osniva€ i drustvo kcer Osnivaca Duhan-trgovina d.o.o. Slatina.
Osniva¢ je bio jedini ¢lan i vlasnik cjelokupnih poslovnih udjela u drustvima kceri.
Pripojena drustva su na Drustvo kao preuzimatelja prenijela cjelokupnu svoju imovinu sa
svim svojim pravima i obvezama, osim provodenja postupaka likvidacije. Uslijed
pripajanja, temeljni kapitali drustava kéeri Osnivaca su povuceni, a temeljni kapital DruStva
je poveéan za iznos koji odgovara nominalnim iznosima poslovnih udjela koje su drzali
Clanovi OsnivaCa i koji im je u jednakim nominalnim iznosima dan u Drustvu kao
preuzimatelju. Temeljni kapital Drustva nakon pripajanja je iznosio 95.465.500,00 kn.

Na spomenutoj skupstini, ¢lanovi Drustva su donijeli odluku o pojednostavljenom
smanjenju temeljnog kapitala prema kojoj se temeljni kapital u iznosu 95.465.500,00 kn
smanjuje radi pokri¢a gubitka iz ranijih godina za 44.045.500,00 kn i izravnanja temeljnih
uloga na nizu vrijednost za 17.600,00 kn ili ukupno 44.063.100,00 kn. Temeljni kapital
nakon smanjenja iznosi 51.402.400,00 kn i do konca 2011. se nije mijenjao. Clanovi
Drustva su: Republika Hrvatska s udjelom u vrijednosti 32.668.300,00 kn ili 63,5540%,
DrZzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka s udjelom u vrijednosti
9.642.100,00 kn ili 18,7581%, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje s udjelom u
vrijednosti 3.719.800,00 kn ili 7,2366%, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje s
udjelom u vrijednosti 1.878.100,00 kn ili 3,6537%, Hrvatske vode s udjelom u vrijednosti
538.600,00 kn ili 1,0478%, Hrvatske Sume d.o.0. Zagreb s udjelom u vrijednosti
291.900,00 kn ili 0,5679%, Hrvatski zavod za zapoS$ljavanje s udjelom u vrijednosti
160.300,00 kn ili 0,3119%, te drugi zaposlenici i gradani s udjelom u vrijednosti
2.503.300,00 kn ili 4,8700%. Agencija za upravljanje drzavhom imovinom je zakonski
zastupnik ili ima pravo upravljanja udjelima Republike Hrvatske, DrZzavne agencije za
osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, te
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje ukupno u vrijednosti 46.190.500,00 kn ili 89,8606%.

Na temelju rjeSenja iz veljaCe 2002., Drustvo je upisano u upisnik obradiva¢a duhana
i na temelju rjeSenja iz srpnja 2008., u upisnik o uvoznicima i izvoznicima duhanskih
proizvoda pri nadleznom Ministarstvu.

Organi Drustva su skup$tina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu €ine svi €lanovi
Drustva. U 2012. nadzorni odbor je imao Cetiri ¢lana, od kojih je tri ¢lana izabrala
skupstina, a jednog ¢&lana zaposlenici. Clanovi se biraju na vrijeme od &etiri godine. Do
travnja 2012. direktor je bio Tomislav Vukeli¢, a od travnja 2012. direktor je Drazen VujCic.
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Organizacijske jedinice su sektor proizvodnje i obrade, sektor razvoja i odrzavanja,
sektor komercijalnih poslova, sektor financijskih poslova i sektor opcih poslova. Drustvo je
koncem 2012. imalo 63 stalna zaposlenika i 86 osoba povremeno zaposlenih u sezoni
obrade duhana.

Drustvo je na temelju lzjave o osnivanju iz ozujka 2008. osnovalo drustvo kéer za
proizvodnju poljoprivrednih proizvoda. Upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Bjelovaru pod tvrtkom Agroplan, drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu, Ceralije. Drustvo
kéer nema znacajan utjecaj na financijski polozaj, uspjeSnost i poslovanje Drustva.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja i obrada duhana. Proizvodnja duhana je
organizirana s individualnim poljoprivrednim proizvodaCima (kooperantima). Osim
proizvodnje duhana u kooperaciji, Drustvo je u plastenickoj proizvodnji proizvodilo papriku,
a drustvo kéer duhan tipa burley. U 2012. proizvodnja duhana tipa virginija je ugovorena
sa 153 kooperanta na povrsini 1 292 ha 86 ar i tipa burley s 94 kooperanta na povrsini 60
ha 14 ar. S drustvom kceri je ugovorilo proizvodnju na povrsini 12 ha 86 ar. Otkupljeno je
2 307 072 kg duhana.

Otkupljeni suhi list duhana se obraduje i dobije gotovi proizvod. Odvajanjem rebra od
lista nastaje strips (plojka bez rebra) i nusproizvodi: duhansko rebro i duhanska sitnjevina.
Tijekom 2012. Drustvo je obradilo duhan berbe 2011. i 2012., te je obradeno i dobiveno
2 374 410 kg gotovih proizvoda, od toga 1 710 600 kg stripsa, 505 100 kg velikog rebra,
82 200 kg malog rebra i 76 510 kg sitnjevine. Drustvo je tijekom 2012. prodalo 1 904 130
kg gotovih proizvoda, od toga se 1 369 730 kg odnosi na berbu 2011.

Planiranje

Drustvo je donijelo financijski plan za 2012. kojim su planirani primici i izdaci (novcani
tijek), a nisu planirani prihodi i rashodi. Primici su planirani u iznosu 39.100.000,00 kn, a
izdaci u iznosu 49.563.000,00 kn, te manjak primitaka u iznosu 10.463.000,00 kn.

Planom proizvodnje za 2012. je planirano ugovaranje proizvodnje s kooperantima
duhana tipa virginija na povrSini 1 380 ha i duhana tipa burley na povrsini 64 ha, te s
druStvom kceri duhana tipa burley na povrsini 10 ha. U 2012. je ugovorena proizvodnja
duhana tipa virginija manja od planirane za 87 ha 14 ar, a tipa burley za 3 ha 86 ar, te je s
drudtvom kéeri ugovorilo vise od planirane za 2 ha 86 ar. U odnosu na 2011., ugovorena je
proizvodnja duhana tipa virginija viSse za 8 ha 9 ar, a tipa burley za 8 ha 68 ar, te je s
drustvom kéeri ugovorena proizvodnja na jednakoj povrsini.

Financijski izvjestaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje na temelju odredbi
Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 109/07 i 54/13), prema kojemu se u Republici
Hrvatskoj primjenjuju Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja (Narodne novine 30/08,
4/09, 58/11 i 140/11). Drustvo je klasificirano u srednje poduzetnike. Sastavljeni su
propisani financijski izvjestaji i predani su Financijskoj agenciji za javnu objavu.



a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2012., ukupni prihodi su ostvareni u
iznosu 47.696.526,00 kn, rashodi u iznosu 68.126.499,00 kn, te gubitak u iznosu
20.429.973,00 kn. Preneseni gubitak iskazan je u iznosu 6.553.757,00 kn, te s gubitkom
poslovne godine Cini gubitak za pokri¢e u sljede¢em razdoblju u iznosu 26.983.730,00 kn.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1

Ostvareni prihodi

u kn
Redlji Prihodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2011. za 2012. (4/3)
1 2 3 4 5
1. |Poslovni prihodi 53.826.887,00 46.308.887,00 86,0
1.1. |Prihodi od prodaje 46.108.988,00 44.839.771,00 97,2
1.2. |Drugi poslovni prihodi 7.717.899,00 1.469.116,00 19,0
2. |Financijski prihodi 1.352.215,00 1.387.639,00 102,6
Ukupno 55.179.102,00 47.696.526,00 86,4

U odnosu na prethodnu godinu, prihodi su manje ostvareni za 7.482.576,00 kn ili
13,6%. Znatno manje su ostvareni drugi poslovni prihodi za 6.248.783,00 kn ili 81,0% jer
su u 2011. nepravilno iskazani prihodi od ukidanja revalorizacijskih rezervi u iznosu
6.572.000,00 kn.

Najznacajniji udjel imaju prihodi od prodaje u iznosu 44.839.771,00 kn ili 94,0%, dok
svi drugi prihodi iznose 2.856.755,00 kn ili 6,0% ukupno ostvarenih prihoda. Prihodi od
prodaje se odnose na prihode od prodaje gotovih proizvoda u iznosu 34.973.751,00 kn,
robe u iznosu 7.873.059,00 kn, usluga u iznosu 1.277.038,00 kn, te iznajmljivanja imovine
u iznosu 715.923,00 kn. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda najveéim dijelom se odnose
na prihode od prodaje duhana u inozemstvu u iznosu 22.411.568,00 kn i tuzemstvu u
iznosu 12.480.968,00 kn. Prihodi od prodaje robe najvec¢im dijelom se odnose na prihode

od prodaje repromaterijala, goriva i suSara kooperantima u iznosu 7.569.044,00 kn.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.



Tablica broj 2

Ostvareni rashodi

u kn
Redpi Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2011. za 2012. (4/3)
1 2 3 4 5
1. |Poslovni rashodi 54.660.998,00 63.926.132,00 117,0
11 Povecf:anje/_smanjenje zaliha nedovrsene proizvodnije i 8.885.241,00 -317.504,00 36
gotovih proizvoda
1.2. |Materijalni troSkovi 32.476.580,00 34.314.562,00 105,7
1.3. |Tro8kovi zaposlenika 8.523.853,00 8.246.802,00 96,7
1.4. |Amortizacija 876.142,00 4.308.679,00 491,8
1.5. |Drugi troSkovi 1.616.780,00 2.070.659,00 128,1
1.6. [Vrijednosno uskladivanje 0,00 574.820,00 -
1.7. |Drugi poslovni rashodi 2.282.402,00 14.728.114,00 645,3
2. |Financijski rashodi 2.394.672,00 4.200.367,00 175,4
Ukupno 57.055.670,00 68.126.499,00 119,4

U odnosu na prethodnu godinu, rashodi su viSe ostvareni za 11.070.829,00 kn ili
19,4%.

Najznacajniji udjel imaju materijalni troSkovi u iznosu 34.314.562,00 kn ili 50,4%
ukupno ostvarenih rashoda. Svi drugi rashodi iznose 33.811.937,00 kn ili 49,6% ukupno
ostvarenih rashoda. Materijalni troSkovi se najveéim dijelom odnose na troSkove nabave
lista duhana od kooperanata u iznosu 18.930.122,00 kn.

Povecanje zaliha koncem 2012. je iskazano u iznosu 317.504,00 kn i rezultat je
povecanja zaliha gotovih proizvoda za 3.786.367,00 kn i smanjenja zaliha nedovrSene
proizvodnje za 3.468.863,00 kn jer je obradeno vise duhana i predano na skladiste gotovih
proizvoda.

Troskovi zaposlenika u iznosu 8.246.802,00 kn se odnose na neto pla¢e u iznosu
5.246.150,00 kn, doprinose iz plaée u iznosu 1.416.616,00 kn, porez i prirez u iznosu
442.970,00 kn i doprinose na place u iznosu 1.141.066,00 kn. U svibnju 2012. su smanjeni
koeficijenti slozenosti poslova zbog otezanih uvjeta poslovanja uvjetovanih gospodarskim
teSkocama i nelikvidnoSéu (za oko 20,0%), 14 zaposlenika je prihvatilo poslovno
uvjetovani otkaz uz isplatu otpremnine i tri zaposlenika su zakljucila sporazume o
prestanku ugovora o radu. Tijekom 2012. je ispladivana placa prijasnjem direktoru
(ugovorom o radu i vodenju poslova je ugovoreno pravo na isplatu placa dvanaest mjeseci
od opoziva imenovanja ako ugovor raskida Drustvo), a od travnja 2012. i
novoimenovanom direktoru. Place direktorima su isplac¢ivane u skladu s odredbama
Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju plaéa i drugih primanja predsjednika i
¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine 83/09, 3/11, 3/12, 46/12 i 22/13).

TroSkovi amortizacije viSe su ostvareni za 3.432.537,00 kn ili 391,8% jer je Drustvo u
2011. obraCunalo amortizaciju po umanjenim stopama, a u 2012. u visini propisanih stopa.

Drugi poslovni rashodi viSe su ostvareni za 12.445.712,00 kn ili 545,3%, najvec¢im
dijelom zbog ispravka pogresnih evidentiranja poslovnih dogadaja iz 2011.



b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2012., ukupna vrijednost sredstava i

izvora sredstava je iznosila 114.798.766,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.

Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
Redrli Opis 31. prosinca 31. prosinca Indeks
broj 2011. 2012. (4/3)
1 2 3 4 5
I Aktiva 118.760.322,00] 114.798.766,00 96,7
1. |Dugotrajna imovina 82.613.492,00 79.335.572,00 96,0
2. |Kratkotrajna imovina 36.146.830,00 35.463.194,00 98,1
2.1. |Zalihe 19.008.735,00 18.908.117,00 99,5
2.2. |Potrazivanja 16.705.160,00 15.410.597,00 92,3
2.3. |Kratkotrajna financijska imovina 191.583,00 72.994,00 38,1
2.4. [Novac u banci i blagajni 241.352,00 1.071.486,00 4440
Il. |Pasiva 118.760.322,00] 114.798.766,00 96,7
1. Kapital i rezerve 69.283.308,00 55.920.839,00 80,7
2. |Dugorocne obveze 38.498.962,00 38.141.931,00 99,1
3. |Kratkoro¢ne obveze 10.978.052,00 20.735.996,00 188,9

Na dan 31. prosinca 2012. ukupna vrijednost aktive je manja za 3.961.556,00 kn ili
3,3% u odnosu na 2011., a najznacajnije smanjenje se odnosi na dugotrajnu imovinu.

Dugotrajna imovina koncem 2012. je manja za 3.277.920,00 kn ili 4,0% u odnosu na
prethodnu godinu. Odnosi se na vrijednost gradevinskih objekata u iznosu 56.566.680,00
kn, zemljista u iznosu 16.667.155,00 kn, udjela kod povezanih poduzetnika u iznosu
2.020.000,00 kn, potrazivanja po osnovi prodaje na kredit u iznosu 1.579.965,00 kn, alata,
pogonskog inventara i transportne imovine u iznosu 1.271.940,00 kn, postrojenja i opreme
u iznosu 1.115.432,00 kn, sudjelujucih interesa (udjela) u iznosu 63.000,00 kn, te druge
materijalne imovine u iznosu 51.400,00 kn.

Stanje zaliha se odnosi na zalihe proizvodnje u tijeku (nedovrSena proizvodnja) u
vrijednosti 9.925.534,00 kn, zalihe gotovih proizvoda u vrijednosti 5.593.462,00 kn,
sirovina i materijala u vrijednosti 2.024.437,00 kn, te trgovaCke robe u vrijednosti
1.364.684,00 kn.

Koncem 2012. potrazivanja su manja za 1.294.563,00 kn ili 7,7% u odnosu na
prethodnu godinu. Odnose se na potrazivanja od kupaca u iznosu 3.693.163,00 kn, drzave
i drugih institucija u iznosu 1.488.840,00 kn, druStva kceri u iznosu 1.318.776,00 kn,
zaposlenih u iznosu 15.492,00 kn i druga potraZivanja u iznosu 8.894.326,00 kn. Druga
potrazivanja se najveCim dijelom odnose na potrazivanja od kooperanata u iznosu
8.878.944,00 kn.
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Ukupne obveze koncem 2012. su iskazane u iznosu 58.877.927,00 kn i veée su za
9.400.913,00 kn ili 19,0% od obveza prethodne godine. Najznacajnije povecanje se odnosi
na kratkorocno zaduzivanje kod Agencije za upravljanje drzavhom imovinom u iznosu
12.000.000,00 kn za financiranje poslovanja, poboljSanje tekuce likvidnosti i otkup duhana
berbe 2012. Obveze se odnose na dugoroCne obveze u iznosu 38.141.931,00 kn i
kratkoroCne obveze u iznosu 20.735.996,00 kn. Dugoro¢ne obveze nisu umanjene za
obveze koje dospijevaju na naplatu u roku godine dana, odnosno dugoro¢ne obveze su
iskazane viSe, a kratkoroCne manje za 6.687.383,00 kn.

DugoroCne obveze se odnose na obveze po kreditima banaka u iznosu
30.383.531,00 kn, obveze za financijski leasing u iznosu 223.142,00 kn i odgodenu
poreznu obvezu u iznosu 7.535.258,00 kn. Obveze po kreditima se odnose na obvezu za
dugorocni kredit iz veljate 2008. u iznosu 27.921.240,00 kn i iz studenoga 2010. u iznosu
2.462.291,00 kn. Drustvo se zaduzilo zbog otplate kredita kod druge poslovne banke.

Kratkoro€ne obveze se odnose na obveze za zajam u iznosu 12.000.000,00 kn,
prema dobavljaima u iznosu 6.491.647,00 kn, za zaposlene u iznosu 1.001.661,00 kn,
kamate po kreditima i zajmovima u iznosu 782.333,00 kn, prema kooperantima u iznosu
139.721,00 kn, za €lanarinu i doprinos Hrvatskoj gospodarskoj komori u iznosu 284.257,00
kn, te druge obveze u iznosu 36.377,00 kn.

Zbog nemogucénosti podmirivanja obveza za kredite i zajmove u rokovima dospijeca,
zakljuCene su dopune ugovorima kojima su produzeni rokovi otplate.

c) Revizija godisnjih financijskih izvjesStaja

Reviziju financijskih izvjeStaja za 2012. je obavilo druStvo za reviziju i sastavilo
izvieSce 15. travnja 2013. Reviziju financijskih izvjeStaja drustvo za reviziju je obavilo na
temelju Bilance na dan 31. prosinca 2012., Racuna dobiti i gubitka za razdoblje od 1.
sijeCnja do 31. prosinca 2012., lzvjeStaja o nov€anom tijeku, lzvjeStaja o promjenama
kapitala i Biljeski uz financijske izvjestaje.

Prema misljenju drusStva za reviziju, financijski izvjestaiji istinito i fer prikazuju, u svim
znacajnim odrednicama, financijski polozaj Drustva koncem 2012., financijsku uspjeSnost i
novCane tokove za godinu u skladu s Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja i
vazecéim propisima Republike Hrvatske. Drustvo za reviziju je skrenulo pozornost na
dugoroCne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama, te navodi da
navedene obveze nisu umanjene za obveze koje dospijevaju na naplatu u roku godine
dana. Nadalje, navodi da Drustvo ima 43.389.006,00 kn obveza po dugoroCnim i
kratkoroCnim kreditima za koje je zalozZilo nepokretnu dugotrajnu materijalnu imovinu.
Skrenulo je pozornost na promjenu raunovodstvene procijene vijeka trajanja dugotrajne
imovine koja se amortizira, te je smanjen vijek trajanja imovine. Zbog ucinka promjene ove
racdunovodstvene procjene, poslovni rashodi su u 2012. veci za 3.368.776,00 kn. Drustvo
za reviziju je skrenulo pozornost na ostvareni gubitak koji, s nepokrivenim gubitkom iz
ranijih godina, iznosi 26.983.730 kn, te je nastala neadekvatnost kapitala. Nadalje, navodi
da je u 2013. godini predalo zahtjev za pokretanje predsteCajne nagodbe, te poduzima
mjere za rjeSavanje likvidnosti. Ako se ne provede financijsko i operativno restrukturiranje,
bit ¢e dovedeno u pitanje vremenski neograni¢eno poslovanje Drustva.



. REVIZIJA ZA 2012.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provjeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju zna€ajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa,
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Usporedeni su podaci iskazani u
financijskim izvjeStajima s podacima iz ranijeg razdoblja, te s podacima utvrdenim u planu
poslovanja, s ciliem utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika,
koriStene su objave u medijima. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost primjene
zakona i drugih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izracun i analizu
znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki postupci.
Obavljena je provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su brojnije,
vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije su
koriSteni izvjesStaji vezani uz pojedine aktivnosti i subjekt u cjelini. Obavljeni su razgovori s
direktorom i rukovoditeljima sektora, te drugim zaposlenicima koji su obrazlozili pojedine
poslovne dogadaje.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2011.

Drzavni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Drustva za 2011., o emu je
sastavljeno lzvjeSce i izrazeno nepovoljno misljenje.

Revizijom su utvrdene odredene nepravilnosti opisane u lzvjeS¢u i Drustvu je
nalozeno da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predloZzene preporuke
kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovanju.

Radi otklanjanja utvrdenih nepravilnosti, DrZavni ured za reviziju je nalozio, pri
iskazivanju vrijednosti dionica drustva u ste€aju, potrazivanja koja su osporena u sudskom
postupku, te revalorizacijskih rezervi, postupanje u skladu s odredbama Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja. Nalozio je sastavljanje godisnjih financijskih
izvjeStaja na nacin da pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog polozaja i uspjeSnosti
poslovanja poduzetnika kako je propisano odredbama Zakona o racunovodstvu. Nadalje,
nalozio je pla¢anje doprinosa i €lanarine Hrvatskoj gospodarskoj komori u skladu sa
zakonima i drugim propisima.
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Drzavni ured za reviziju je predloZio ustrojavanje sustava unutarnjih kontrola na nacin
da se pravodobno mogu uoditi sve nepravilnosti i propusti u poslovanju, te iskazivanje
troSkova u poslovnim knjigama na temelju ovjerenih racuna i dokumentacije koja dokazuje
obavljenu uslugu. Nadalje, predlozio je unutarnjim aktima regulirati postupke nabave i
ugovaranja, financijskim planom planiranje prihoda i rashoda u cilju $to potpunijeg
sagledavanja poslovanja, te ekonomicnijeg i djelotvornijeg koriStenja sredstava, te je
predloZio nastaviti provodenje i drugih mjera Antikorupcijskog programa. PredloZio je
izraditi program mjera za pokri¢e gubitka, te voditi raCuna o preuzimanju daljnjih obveza
kako ne bi bilo dovedeno u pitanje redovito poslovanje Drustva.

Revizijom za 2012. je utvrdeno prema kojim nalozima i preporukama je postupljeno,
koji su u postupku izvrSenja i prema kojima nije postupljeno.

Nalozi i preporuke prema kojima je postupljeno:

vrijednost dionica drustva u stecaju, potrazivanja koja su osporena u sudskom
postupku, te revalorizacijske rezerve su iskazane u skladu s odredbama Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja,

sastavljeni su godisnji financijski izvjestaji koji, u svim znacajnim odrednicama,
pruzaju istinit i objektivan prikaz financijskog poloZaja i uspjesSnosti poslovanja
poduzetnika,

troSkovi su u poslovnim knjigama iskazani na temelju ovjerenih raCuna i
dokumentacije koja dokazuje obavljenu uslugu,

donesena su interna pravila provodenja postupaka nabave roba i usluga.

Preporuke u postupku izvrsenja:

Drustvo u 2012. nije imalo formalno utvrdena pravila, procedure i norme
djelovanja u svrhu provedbe unutarnje kontrole, ali je provodilo postupke kontrole
radi ostvarivanja zadaca i cilieva poslovne politike. Direktor je donosio odluke
kojima je davao smjernice za rad rukovoditeljima sektora. U sije¢nju 2013.
zaposlena je unutarnja revizorica. Slabosti unutarnje kontrole su uolene pri
iskazivanju rashoda i obveza za otpremnine, te planiranju.

mjere Antikorupcijskog programa se provode, osim $to nije osnovana komisija za
reviziju,

direktor je u svibnju 2012. donio plan za pokri¢e gubitka kojim je planirano donijeti
op¢i akt kojim ¢e se utvrditi razina placa zaposlenika smanjivanjem koeficijenata
sloZenosti poslova, smanjiti troSkove reprezentacije, donacije i sponzorstva,
uspostaviti sustav financijskog upravljanja i kontrola i unutarnju reviziju, donijeti
pravila provodenja postupaka javne nabave i koriStenja sluzbenih automobila, te
uspostaviti kontrolu nad kolanjem dokumentacije. Direktor je donio izmjene
pravilnika o radu kojima su smanjeni koeficijenti sloZzenosti poslova (za oko
20,0%), s tri zaposlenika su zakljuCeni sporazumi o prestanku ugovora o radu, te
je 14 zaposlenika prihvatilo odluku o otkazu ugovora o radu (poslovno uvjetovani
otkaz). Troskovi reprezentacije, donacije i sponzorstva su smanjeni za 239.037,00
kn ili 70,1% u odnosu na spomenute troSkove za 2011. Donesen je pravilnik o
koriStenju sluzbenih automobila.
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Nalog i preporuka prema kojima nije postupljeno:
- doprinosi i ¢lanarine Hrvatskoj gospodarskoj komori nisu placeni,

- financijskim planom nisu planirani prihodi i rashodi u cilju Sto potpunijeg
sagledavanja poslovanja, te ekonomicnijeg i djelotvornijeg koriStenja sredstava.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima i preporukama
Drzavnog ureda za reviziju.
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Nalaz za 2012.

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,

sustav unutarnjih kontrola, planiranje i raunovodstveno poslovanje, financijski izvjestaiji,
prihodi, rashodi, te imovina i obveze.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav

unutarnjih kontrola, obveze i poslovni rezultat.

1.1

Sustav unutarnjih kontrola

Sustavom unutarnjih kontrola se osigurava ekonomicno i uc€inkovito ostvarenje ciljeva
poslovanja, postivanje zakonske regulative, kvaliteta racunovodstvenih podataka,
sigurnost imovine i informacija, te otkrivanje i sprjeCavanje pogreSaka. Osnovna
svrha financijskih izvjeStaja je davanje informacija o financijskom polozaju i
uspjeSnosti ostvarenja postavljenih cilieva, a pretpostavka za objektivno i istinito
iskazivanje podataka u financijskim izvjeStajima je uspostava kontrola nad
postupcima evidentiranja poslovnih dogadaja. Za sustav unutarnjin kontrola
odgovara uprava Drustva. lako Drustvo u 2012. nije imalo formalno utvrdena pravila,
procedure i norme djelovanja u svrhu provedbe unutarnje kontrole, provodilo je
postupke kontrole radi ostvarivanja zadaca i cilieva poslovne politike. Definiranje
politika financijskog upravljanja i kontrola je predvideno jednogodiSnjim akcijskim
planom za provodenje Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u vecinskom
drzavnom vlasnistvu do sijeCnja 2014. Ovlasti i odgovornosti zaposlenika su utvrdene
odredbama pravilnika o radu. Drustvo je donijelo pravilnik profesionalnog ponasanja
kojim su uredena pravila profesionalnog ponaSanja svih zaposlenika, te je direktor
donosio odluke kojima je davao smjernice za rad rukovoditeljima sektora. Slabosti
unutarnje kontrole su uoCene pri iskazivanju rashoda i obveza za otpremnine, te
planiranju. Financijskim planom za 2012. nisu planirani prihodi i rashodi, nego su
planirani primici i izdaci (nov€ani tijek). Primici su planirani u iznosu 39.100.000,00
kn, a izdaci u iznosu 49.563.000,00 kn, te manjak primitaka u iznosu 10.463.000,00
kn.

Donesen je Akcijski plan za provodenje Antikorupcijskog programa za trgovacka
drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu za razdoblje 2010.-2012. Drustvo je mjere
iz programa djelomi¢no provodilo. Osim pravilnika profesionalnog pona$anja,
doneseni su kodeks etike u poslovanju, disciplinski pravilnik i katalog informacija, te
provedba akcijskog plana. Drustvo je imenovalo povjerenika za etiku, sluzbenika za
informiranje i osobu zaduzenu za nepravilnosti. Na mreznoj stranici Drustva je
objavljeno izvjeSce neovisnog revizora i izvjeSce o donacijama za 2012. Sastavljena
je samoprocjena sustava unutarnjih financijskih kontrola i izvjestaj pra¢enja provedbe
Antikorupcijskog programa do 15. travnja 2012.

Prema odredbama toCke 3.2.13.1. Kodeksa korporativhog upravljanja trgovackim
drusStvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine
112/10), nadzorni odbor Drustva je trebao osnovati komisiju za reviziju radi detaljnog
analiziranja financijskih izvjeStaja, nadzora nad racunovodstvenom politikom i
pruzanja potpore raCunovodstvu, te uspostave dobre i kvalitetne unutarnje kontrole u
Drustvu. Do vremena obavljanja revizije navedena komisija nije osnovana.
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Drzavni ured za reviziju predlaze i nadalje poduzimati aktivhosti za poboljSanje
postojecih kontrola u cilju ekonomi¢nog i u€inkovitog ostvarivanja ciljeva poslovanja,
postivanja zakonske regulative, spreCavanja i otkrivanja pogreSaka, te pravodobnog
pruzanja financijskih i rukovodnih informacija. Nadalje, predlaze financijskim planom
planiranje prihoda i rashoda u cilju Sto potpunijeg sagledavanja poslovanja. Drzavni
ured za reviziju predlaze osnivanje komisije za unutarnju reviziju u skladu s
odredbama Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. U ocitovanju navodi da su
financijskim planom za 2012. planirani primici i izdaci koji su u viSe navrata
izmjenjeni, a u skladu sa saznanjima o0 ugovorenoj proizvodnji, potrebnom
repromaterijalu, kupcima i ugovorima o prodaji. Prihode i rashode nije moguce
planirati zbog odstupanja i nepoznanica o proizvodnji u kooperaciji koja ovisi 0
vremenskim uvjetima, obradi duhana koja ovisi o koliCini otkuplienog duhana,
ulaganjima u proizvodnju i ugovorima o prodaji. Nadalje, Drustvo navodi da komisija
Za reviziju nije osnovana, jer je u tijeku postupak privatizacije.

Obveze

Ukupne obveze koncem 2012. su iskazane u iznosu 58.877.927,00 kn i veée su za
9.400.913,00 kn ili 19,0% od obveza prethodne godine, a odnose se na dugoro¢ne
obveze u iznosu 38.141.931,00 kn i kratkoro&ne obveze u iznosu 20.735.996,00 kn.
Dugoro€ne obveze nisu umanjene za obveze koje dospijevaju na naplatu u roku
godine dana, odnosno dugoroCne obveze su iskazane viSe, a kratkoroChe manje za
6.687.383,00 kn.

Zbog otezanih uvjeta poslovanja uvjetovanih gospodarskim teSkoama i
nelikvidnosti, direktor je u svibnju donio odluku o izmjeni pravilnika o radu kojom su
smanjeni koeficijenti radnih mjesta. Zaposlenicima je ponudeno potpisivanje izmjena
ugovora o radu ili poslovno uvjetovani otkaz iz gospodarskih razloga uz isplatu
otpremnine. U lipnju 2012. je 14 zaposlenika Drustva prihvatilo poslovno uvjetovani
otkaz uz isplatu otpremnine, te je direktor u srpnju 2012. donio odluke o otkazu
ugovora o radu kojima je utvrdeno pravo na otpremninu. Otpremnine su obraCunane
u skladu s odredbama Kolektivhog ugovora. U odlukama o otkazu ugovora o radu
nije utvrden rok do kojega DrusStvo treba isplatiti otpremnine. Otpremnine su
obracunane ukupno u iznosu 667.792,00 kn. Dio otpremnina u iznosu 333.896,00 kn
je isplacen u 2012., a preostali dio u iznosu 333.896,00 kn, u velja¢i 2013. U glavnoj
knjizi i financijskim izvjeStajima za 2012. nisu iskazane obveze niti rashodi za
otpremnine koje su isplacene u 2013. u iznosu 333.896,00 kn. Prema odredbi
Hrvatskog standarda financijskog izvjeStavanja 13 - Obveze, obveza se priznaje
kada je vjerojatno da ¢e zbog podmirenja sadasnje obveze, doci do odljeva resursa
iz poduzetnika i kada se iznos kojim Ce se ona podmiriti moze pouzdano izmjeriti.
Nadalje, prema odredbi Hrvatskog standarda financijskog izvjeStavanja 16 - Rashodi,
u racunu dobiti i gubitka rashodi se priznaju kada smanjenje buducih ekonomskih
koristi proizlazi iz smanjenja imovine ili pove¢anja obveza i koje se moze pouzdano
izmjeriti. To znaCi da se priznavanje rashoda pojavijuje istodobno s priznavanjem
povecanja obveza ili smanjenja imovine.
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Obveze prema Hrvatskoj gospodarskoj komori za doprinos i ¢lanarinu su pocetkom
2012. iskazane u iznosu 307.084,00 kn, za 2012. je ¢lanarina obracunana u iznosu
57.750,00 kn, doprinos u iznosu 3.416,00 kn i zatezne kamate u iznosu 28.007,00
kn, te je obveza plac¢ena u iznosu 112.000,00 kn. Stanje obveza koncem 2012. iznosi
284.257,00 kn. U skladu s odredbom clanka 20. Zakona o Hrvatskoj gospodarskoj
komori (Narodne novine 66/91 i 73/91) i ¢lanka 6. Odluke o financiranju Hrvatske
gospodarske komore u 2012. (Narodne novine 142/11 i 21/12), ¢lanarinu i doprinos
su Clanice Komore duzne uplacivati na raCune Hrvatske gospodarske komore
mjesecno, do posljednjeg dana u mjesecu za tekuci mjesec.

Drzavni ured za reviziju nalaze, pri priznavanju obveza i rashoda, postupanje u
skladu s odredbama Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja. Nadalje, nalaze
plac¢anje doprinosa i Clanarine Hrvatskoj gospodarskoj komori u skladu sa zakonom i
drugim propisima.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. U océitovanju navodi da ¢e u
2013. voditi racuna o umanjenju dugoro¢nih obveza za obveze koje dospijevaju u
roku godine dana u skladu s Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja.
Nadalje, obveze i rashodi za otpremnine u iznosu 333.896,00 kn nisu iskazani u
glavnoj knjizi i financijskom izvjestaju za 2012., jer je Drustvo rashode za otpremnine
evidentiralo nakon placanja, a prema raspolozZivim sredstvima. Preostale otpremnine
u navedenom iznosu su isplacene u veljaCi 2013. Za obveze prema Hrvatskoj
gospodarskoj komori, Drustvo je u vise navrata predloZilo izvansudsku nagodbu, na
koju nije dobilo odgovor. Obveza je prijavljena za predste¢ajnu nagodbu.

Poslovni rezultat

Drustvo u posljednjih nekoliko godina iskazuje gubitak u poslovanju. Ukupni gubitak
iznosi 26.983.730,00 kn od toga ostvareni gubitak za 2012. iznosi 20.429.973,00 kn.
Ukupni gubitak je veci od polovine visine temeljnog kapitala Drustva za 1.282.530,00
kn. DugoroCne obveze su iskazane u iznosu 38.141.931,00 kn, a najve¢im dijelom se
odnose na kredite poslovne banke iz ranijih godina radi zatvaranja kredita kod druge
poslovne banke. Osim dugoroCnih kredita, Drustvo se u 2012. kratkoro€no zaduzilo
kod Agencije za upravljanje drzavnom imovinom za financiranje poslovanja,
poboljSanje tekuce likvidnosti i otkup duhana berbe 2012. u iznosu 12.000.000,00 kn.
PrezaduZenost Drustva je uvjetovala upis zaloZnog prava nad nekretninama i
pogonom za obradu duhana, stavljenom od poslovne banke i Agencije za upravljanje
drzavnom imovinom. Kratkoro€ne obveze su vece od potraZivanja za 5.325.399,00
kn Cime je ugrozena likvidnost DruStva, odnosno upitna je mogucnost podmirenja
kratkoroCnih obveza. PoteSkoce s likvidnoS¢u su dovele do prodaje duhana po nizim
cienama, a gubitak trziSne pozicije je utjecao na gubitak u poslovanju. Zbog
poteSkocCa s likvidnoS¢u, Drustvo je podnijelo prijavu za pokretanje predstecajne
nagodbe, te je donijelo planove financijskog i operativhog restrukturiranja. Agencija
za upravljanje drzavnom imovinom je u travnju 2012. objavila javni poziv za prodaju
poslovnih udjela Drustva. Udjeli nisu prodani, te je poziv ponovljen u svibnju 2013.
Dosadas$nji postupci privatizacije nisu bili uspjesni, te je potrebno i dalje poduzimati
daljnje strukturne i financijske mjere u svrhu smanjenja troSkova poslovanja,
smanjenja broja zaposlenih i zbrinjavanja viSka zaposlenih, te povecanja
produktivnosti potrebnih za uspostavu dugorocne trziSne odrzivosti Drustva.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju.
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. MISLJENJE

1. Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, obavljena
je financijska revizija Drustva za 2012. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanje. |zrazeno je uvjetno misljenje.

2. Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racdunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

3. Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Revizijom obavljenom za 2011. utvrdena nepravilnost, koja se odnosi na
podmirivanje obveza i probleme s likvidno$cu, nije otklonjena u 2012.

- Obveze se odnose na dugoro¢ne obveze u iznosu 38.141.931,00 kn i kratkoro¢ne
obveze u iznosu 20.735.996,00 kn. Dugoro€ne obveze nisu umanjene za obveze
koje dospijevaju na naplatu u roku godine dana, odnosno dugoroCne obveze su
iskazane vise, a kratkoroCne manje za 6.687.383,00 kn. U glavnoj knijizi i
financijskim izvjeStajima za 2012. nisu iskazane obveze niti rashodi za otpremnine
u iznosu 333.896,00 kn. (tocka 2. Nalaza)

- Drustvo u posljednjih nekoliko godina iskazuje gubitak u poslovanju. Ukupni
gubitak iznosi 26.983.730,00 kn, od toga ostvareni gubitak za 2012. iznosi
20.429.973,00 kn. Ukupni gubitak je veci od polovine visine temeljnog kapitala
DruStva. Ukupne obveze iznose 58.877.927,00 kn. PrezaduzZenost DrusStva je
uvjetovala upis zaloznog prava nad nekretninama i pogonom za obradu duhana
stavljienom od poslovne banke i Agencije za upravljanje drzavnhom imovinom.
KratkoroCne obveze su veCe od potrazivanja za 5.325.399,00 kn cime je
ugrozena likvidnost Drustva, odnosno upitna je moguénost podmirenja
kratkoroCnih obveza. Zbog potesSkoca s likvidnoSc¢u, Drustvo je podnijelo prijavu
za pokretanje predsteCajne nagodbe, te je donijelo planove financijskog i
operativnog restrukturiranja. (tocka 3. Nalaza)

4. Drustvo je u 2012. obavljalo djelatnosti proizvodnje i obrade duhana. Koncem 2012.
je imalo 63 stalna zaposlenika i 86 osoba povremeno zaposlenih u sezoni obrade
duhana. Zbog oteZanih uvjeta poslovanja uvjetovanih gospodarskim teSkocama i
nelikvidnosti, 17 zaposlenika je prihvatilo sporazumni raskid ugovora o radu ili
poslovno uvjetovani otkaz.
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Odgovorna osoba do travnja 2012. je bio direktor Tomislav Vukeli¢, a od travnja
2012., direktor je Drazen VujCi¢. Temeljni kapital Drustva iznosi 51.402.400,00 kn, od
toga Republika Hrvatska ima udjel u vrijednosti 32.668.300,00 kn ili 63,5540%,
Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka u vrijednosti
9.642.100,00 kn ili 18,7581%, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje u vrijednosti
3.719.800,00 kn ili 7,2366%, Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje u vrijednosti
1.878.100,00 kn ili 3,6537%, Hrvatske vode u vrijednosti 538.600,00 kn ili 1,0478%,
Hrvatske Sume d.o.o0. Zagreb u vrijednosti 291.900,00 kn ili 0,5679%, Hrvatski zavod
za zapoSljavanje u vrijednosti 160.300,00 kn ili 0,3119%, te drugi zaposlenici i
gradani u vrijednosti 2.503.300,00 kn ili 4,8700%.

Ukupni prihodi su iznosili 47.696.526,00 kn, a rashodi 68.126.499,00 kn. Gubitak za
2012. iznosi 20.429.973,00 kn, preneseni gubitak iz ranijih godina 6.553.757,00 kn,
te ukupni gubitak iznosi 26.983.730,00 kn. Najznacajniji udjel u ukupnim prihodima
imaju prihodi od prodaje duhana u inozemstvu i tuzemstvu u iznosu 34.892.536,00
kn ili 73,2%. Najznacajniji udjel u ukupnim rashodima imaju materijalni troSkovi u
iznosu 34.314.562,00 kn ili 50,4%, a najvec¢im dijelom se odnose na troSkove nabave
lista duhana u iznosu 18.930.122,00 kn. Ukupna vrijednost aktive i pasive je
iskazana u iznosu 114.798.766,00 kn i u odnosu na 2011. je manja za 3.961.556,00
kn ili 3,3%. Aktiva se najvec¢im dijelom odnosi na dugotrajnu imovinu u vrijednosti
79.335.572,00 kn. Koncem 2012. stanje zaliha iznosi 18.908.117,00 kn i manje je za
100.618,00 kn u odnosu na prethodnu godinu. Najvec¢im dijelom se odnosi na zalihe
proizvodnje u tijeku u vrijednosti 9.925.534,00 kn. Potrazivanja iznose 15.410.597,00
kn i manja su za 1.294.563,00 kn ili 7,7% u odnosu na prethodnu godinu. Najvec¢im
dijelom se odnose na potrazivanja od kooperanata u iznosu 8.878.944,00 kn.
Obveze iznose 58.877.927,00 kn i veCe su za 9.400.913,00 kn ili 19,0% u odnosu na
prethodnu godinu. Odnose se na dugoroCne obveze u iznosu 38.141.931,00 kn i
kratkoroCne obveze u iznosu 20.735.996,00 kn. Dugoro¢ne obveze se najvecCim
dijelom odnose na obveze po dva kredita poslovne banke u iznosu 30.383.531,00 kn
radi otplate kredita kod druge poslovne banke. KratkoroCne obveze se najvecim
dijelom odnose na obveze za zajam Agencije za upravljanje drzavnom imovinom u
iznosu 12.000.000,00 kn radi financiranja poslovanja i poboljSanja tekuée likvidnosti.
Zbog nemogucénosti podmirivanja obveza za kredite i zajmove u rokovima dospijeca,
zaklju€ene su dopune ugovorima kojima su produzeni rokovi otplate. Donesena su
interna pravila provodenja postupaka nabave roba i usluga. Nakon donoSenja
spomenutih pravila, nabava roba, radova i usluga se provodi prikupljanjem ponuda.
Zbog poteskoca s likvidnos¢éu, Drustvo je podnijelo prijavu za pokretanje
predsteCajne nagodbe, te je donijelo planove financijskog i operativnog
restrukturiranja. Nepravilnost koja nije otklonjena, a odnosi se na podmirivanje
obveza, probleme s likvidnoS¢u i gubitak u poslovanju, te nepravilnost utvrdena
revizijom za 2012., koja se odnosi na iskazivanje rashoda i obveza, utjecale su na
izraZzavanje uvjetnog misljenja.
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Nadzorni odbor:
Robertino Repi¢

Igor Fazekas

Stjepan Mikolci¢
Mirela Zagorac
Perica Medved
Dinko Deri

Buro Matovina

Stjepan Vencl

Josip Job
Goran Vil¢ek
Zeljko Kumri¢

Slobodan Perié

Ljubisa AmidZié

Ivan Bajt

Uprava:
Tomislav Vukeli¢
Drazen Vujci¢

Slobodan Peri¢

predsjednik od 24. listopada 2008. do 25. veljace 20009.

zamjenik predsjednika od 24. listopada 2008.
do 31. prosinca 2010.

Clan od 24. listopada 2008. do 10. sijeCnja 2011.

Clan od 24. listopada 2008. do 10. sijeCnja 2011.

Clan od 24. listopada 2008. do 29. ozujka 2011.
predsjednik od 7. ozujka 2009. do 10. sije¢nja 2011.
predsjednik od 10. sije¢nja 2011. do 16. travnja 2012.

zamjenik predsjednika od 10. sijeCnja 2011.
do 16. travnja 2012.

¢lan od 10. sije€nja 2011. do 16. travnja 2012.
¢lan od 29. oZujka 2011. do 23. ozujka 2012.
predsjednik od 16. travnja 2012.

zamjenik predsjednika od 16. travnja 2012. do 6. lipnja
2013.

¢lan od 16. travnja 2012.

¢lan od 3. travnja 2012.

direktor od 1. prosinca 2006. do 16. travnja 2012.
¢lan uprave od 16. travnja 2012.

Clan uprave od 6. lipnja 2013.



